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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n? 360/2025

Ref. Estudo Técnico Preliminar

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa
execu¢ado do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n2 11.748/23, o Mapa
de Gerenciamento de Riscos permite ac¢Oes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solugdo
pretendidas, bem como das a¢Ges para controle, prevengao e mitiga¢ao dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n2 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso
da contrata¢do ou que emergirdo caso a contratacao nao seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das ag¢des preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das acGes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas acdes de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.
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2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Id Descrigcdo do Risco

1. | Superdimensionamento da demanda

Id Acdao Preventiva Responsavel

Quialificar a equipe de planejamento; Solicitar
apresentagao das quantidades e justificativas
dentro do prazo; Conhecer atividades meio e
1. | finalisticas do érgdo; Consultar as aquisicdes Proé-reitoria académica
anteriores no 6rgao ou similares em outras
entidades - Aquisi¢do inadequada, ilegal e/ou ma
utilizacdo dos recursos publicos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Restabelecimento da demanda, solicitando a
1. | complementacéo através de documentos de aporte | Setor de compras e licitagcdes
(relatérios, notas de empenho, etc...)

Pedido a menor, respeitando a supressao de

contrato de 25% Setor de compras e licitagoes
0.
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Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descricédo do Risco
1 Especificag8o inadequada dos materiais que leve ao comprometimento parcial ou total da
' finalidade da contratacéo
Id Acdo Preventiva Responséavel
Verificar e adequar a especifica¢cdo do material, de
acordo com a especificagédo usual do Mercado;
1 Assegurar que a especificagdo ndo contenha Setor de RH e Pro-reitoria
' informacdes excessivas, irrelevantes ou Académica
desnecessarias; Evitar, de forma injustificada, o
direcionamento de marca
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Restabelecimento da demanda, solicitando a
1 complementacéo da descricdo do material Setor de compras e licitagGes /
' Discutir com a area requisitante e a Diretoria de pro-reitoria de administragdo
Licitacdes e Contratos as medidas mitigatérias

Probabilidade: Baixa Média x | Alta
Impacto: Baixa Média x | Alta
Id Descricdo do Risco
1. Aquisicao com sobrepre¢o ou pre¢o inexequivel
Id Acéo Preventiva Responsével
Participar das capacitacfes realizadas pelo setor
1 competente; Conhecer a legislacéo vigente (Lei n° Setor de compras e licitacdes /
' 14.133/2021); Conhecer as varia¢cdes do mercado para | pro-reitoria de administracdo
0 material.
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
1 Refazer as pesquisas de pregos de forma mais ampla, | Setor de compras e licitagdes /
' com auxilio da unidade técnica demandante. pro-reitoria de administracao
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Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Descricdo do Risco
1 Atraso no processo de contratacdo e consequentemente, atraso na entrega dos
' materiais.
Id Acédo Preventiva Responsével
Instruir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de -
A . N . Setor de compras e licitagbes
Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢cdes .
1. . . R N ] / pro-reitoria de
dos normativos aplicados a contratagédo. Alinhar a - ~
~ administracéo
demanda com o Plano de Contratagdes Anual.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisar e alinhar os documentos em consonancia | Setor de compras e licitacdes
1. com as necessidades do Uni-FACEF e o / pré-reitoria de
arcabouco legal administracéo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta

Id Descricado do Risco

1. Impugnacédo do chamamento de dispensa

Id Acédo Preventiva Responsével
Elaborar edital e anexos em conformidade com a C

. ~ . ~ A Setor de compras e licitacdes
legislagéo e orientagbes dos 6rgéos de controle .

1. . . . | I pro-reitoria de

interno e externo. Submeter o0 ato convocatorio a - ~ o
. . . : administracéo / setor juridico
analise juridica. Utilizar as minutas padronizadas.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisar e alinhar os documentos em consonancia s d licitacs
com o Plano de et(?r _e cgmpras e licitagbes

1. b Wi Institucional b / pré-reitoria de

esenvolvimento Institucional e o arcabouc¢o administraco
legal.
2. Analisar detalhadamente os pedidos de Setor de compras e licitagbes
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impugnacao e tomar as providéncias necessarias. | / pro-reitoria de
Promover diligéncias junto a area técnica e administragéo
equipe de planejamento da contratagdo e equipe

de apoio.
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