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INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execucdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa
execu¢ado do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n2 11.748/23, o Mapa
de Gerenciamento de Riscos permite ac¢Oes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solugdo
pretendidas, bem como das a¢Ges para controle, prevengao e mitigacao dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n2 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso
da contratacdo ou que emergirdo caso a contratacao nao seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definicdo das ac¢des preventivas para reduzir ou eliminar as chances de
ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definicdo das acGes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas acdOes de prevencdo dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.
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2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

RISCO 01

Cancelamento por parte das empresas

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Descricado do Risco

1. Empresas contratadas solicitarem o cancelamento das locagdes

Id Acdao Preventiva Responsavel

1 EIS?;)%rsgf}giI(ijdeaglgusulas contratuais que evitem Setor Juridico

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Verificar se outra empresa tem condicBes de Setpr_es de Eventos e

atender emergencialmente a demanda Juridico

RISCO 02

Reagendamento por parte do Uni-FACEF
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrigcao do Risco

1. O Uni-FACEF decidir alterar as datas das colacbes

Id Acdao Preventiva Responsavel

1. Manter o cronograma previsto Z(r:(;ollqéerg(i)cr;a

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Rea}gendar com as empresas, assum[ndo as Setor,eg de Eventos

devidas penalidades que possam ser interpostas | e Juridico
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RISCO 03

Ocorréncia de eventos climéticos atipicos
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descrigcdo do Risco
1 Eventos climaticos forcarem o cancelamento dos eventos nas datas
' pretendidas
Id Acao Preventiva Responsavel
Preparar alternativas que possam minimizar as
1. chances de cancelamento diante de eventos Setor de Eventos
climéticos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reagendar com as empresas, sem aplicacdo de
1. sang0Oes, tendo em vista se tratar de motivos de Setor de Eventos
forca maior

RISCO 04

Pendéncias por parte das empresas

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Descricado do Risco
Falta de material, m&o de obra, alvaras/autorizagdes ou quaisquer
1. elementos que prejudiquem ou impe¢am a realizagdo dos servi¢os
contratados
Id Acdo Preventiva Responsavel

Revisar com antecedéncia as

1. documentacdes do local Setores de Eventos e Juridico
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a regularizagao para que nao Setores de Eventos e Juridico

impeca o acontecimento do evento
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RISCO 05

Pendéncias por parte das empresas

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta

Id Descrigcdo do Risco

1. N&o Cumprimento do Projeto Aprovado por parte da contratada

Id Acédo Preventiva Responsavel

1 ;?;/Ls:édcc?rm antecedéncia os detalhes junto ao Setores de Eventos

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar a regularizacdo imediata para adequar | Setores de Eventos e

ao objeto contratual Juridico

RISCO 06

Falha técnica em equipamentos de som, luz ou transmisséo

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixa Média Alta
Id Descricdo do Risco

Pane, defeitos ou mau funcionamento em cameras, painéis LED, som,

L iluminacéo ou equipamentos de transmisséo simultanea.

Id Acdo Preventiva Responsavel

L e e compllos e S ® | etor te ventos+
(16h30 ou 17h30). Empresa Contratada

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Acionamento imgdiatg de equipamentos E_mpresa Contratada +
reserva ou substituicdo emergencial. Fiscal do Contrato
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RISCO 07

Atraso na montagem dos equipamentos

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descricdo do Risco
1 Equipe técnica atrasar a montagem, comprometendo testes e inicio do
' evento.
Id Acédo Preventiva Responsavel
Estabelecer janelas de montagem conforme TR
1. (7h até 16h30/17h30) e monitoramento do Setor de Eventos
cronograma.
Id Acdao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar refor¢o de equipe técnica e readequacdo | Empresa
' imediata da montagem. Contratada
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