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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n° 328/2026

Ref. Estudo Técnico Preliminar n°® 328/2026 — Pregao Eletrénico n°® 16/2026

INTRODUGCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na boa
execugédo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11.748/23, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer 0 sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e da gestéo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos principais riscos
que permeiam o procedimento de contratagdo e a solugdo pretendidas, bem como das agbes para controle,
prevencgdo e mitigagdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagédo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagédo da probabilidade da
ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

A elaboracao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no artigo 53 do
Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

a) a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratagao ou
que emergirdo caso a contratagdo nio seja realizada;

b) a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada risco
identificado;

c) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados a cada risco;

d) a definicdo das agdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos
riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengdo dos riscos e dos procedimentos de
contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos que
poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou
neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

RISCO 01

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta
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Id Descrig¢ao do Risco

Especificagdo técnica inadequada ou excessivamente restritiva dos equipamentos, resultando em
1. baixa competitividade, propostas incompativeis ou dificuldade de atendimento da necessidade.
Id Acéao Preventiva Responsavel

Revisar as especificagdes do Termo de Referéncia, verificando
se o0s requisitos sdo necessarios, objetivos, mensuraveis e

1. compativeis com a finalidade audiovisual; conferir a
compatibilidade entre cdmera, lentes, smartphone e gimbal.

Departamento de Comunicagéo
Social / Setor de Compras e
Licitagbes

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Promover esclarecimentos ou retificagdes quando cabiveis; se
1 necessario, suspender o certame para corregao e republicar os
documentos conforme a legislacéo.

RISCO 02

Pregoeiro(a) / Setor de Compras e
Licitagbes

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrigao do Risco
Fracasso ou deserto de um ou mais itens em razéo de especificagbes de marca/modelo, pregos
1. estimados ou condi¢des de fornecimento ndo suficientemente aderentes ao mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa de pregos e verificar a disponibilidade Setor de Compras e Licitagbes /
1 comercial dos modelos especificados, mantendo a justificativa | Departamento de Comunicagéo
’ técnica das especificagées adotadas. Social
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Avaliar o item nao adjudicado e, conforme o caso e a legislagéo N
. . o . Setor de Compras e Licitagdes /
aplicavel, revisar especificagdes, precos ou estratégia de .
1. ~ ; Autoridade competente
contratagéo e promover novo procedimento.

RISCO 03

Probabilidade: Baixa x | Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descrigao do Risco

1. Recebimento de equipamento divergente do especificado no Termo de Referéncia, inclusive modelo,
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vers&do, montagem, capacidade, acessorios ou produto usado/recondicionado.

Id Acéao Preventiva Responsavel

Estabelecer critérios objetivos de conferéncia; exigir produto
novo e original, embalagem integra, acessorios e

1. documentacgéo; conferir modelo e verséo de cada item,
especialmente a montagem Canon RF da lente.

Fiscal/Responsavel pelo
recebimento / Departamento de
Comunicagéo Social

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Recusar o item em desacordo, registrar a ocorréncia, solicitar | Fiscal/Responsavel pelo
substituicdo e adotar as medidas administrativas e contratuais | recebimento / Setor de Compras e

1.
cabiveis. Licitagbes
RISCO 04
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X X Alta
Id Descrigao do Risco
Atraso na entrega dos equipamentos, comprometendo o planejamento das atividades do
1. Departamento de Comunicagao Social.
Id Acao Preventiva Responsavel

Fixar prazo objetivo de até 30 dias corridos e acompanhar o
pedido desde sua formalizag&o, exigindo comunicagéo prévia
sobre eventual impossibilidade de cumprimento.

Fiscal do contrato / Responsavel
pelo acompanhamento

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Registrar o atraso, avaliar a justificativa, exigir regularizagéo e
1 aplicar as medidas administrativas e sangbes previstas,
quando cabiveis.

RISCO 05

Fiscal do contrato / Setor de
Compras e Licitagcdes

Probabilidade: x | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrigao do Risco

Indisponibilidade orgamentaria ou inadequagao da classificagdo da despesa para a aquisi¢cdo dos bens
1. permanentes.

Id Acao Preventiva Responsavel
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Conflrmar‘ dl.sponlbllldade d<'a .recursos e adgquagao da Setor Financeiro/Contabil / Setor de
despesa a Ficha Orgamentaria n° 36 — Equipamentos e .

1. . ~ Compras e Licitagoes
Material Permanente antes da contratagao.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Nao forrqgllzar a contratggao enquanto n’alo ho.uver Setor Financeiro/Contabil /
disponibilidade e regularidade orgamentéria, ajustando o .

1. . . ~ Autoridade competente
procedimento conforme orientagdo do setor competente.

RISCO 06

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrigao do Risco

1 Falhas, avarias ou danos nos equipamentos durante o transporte e a entrega.

Id Acao Preventiva Responsavel
!EX|g|r acond|C|oanmento ad'equado, empalagens orlglnahls_ Contratada / Fiscal ou responsével
integras e protecdo compativel com equipamentos eletronicos, .

1. N . pelo recebimento
com conferéncia fisica no recebimento.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Recusar ou registrar os bens avariados e exigir substituicao Fiscal/Responsavel pelo

1. sem 6nus para a Administragdo, documentando a ocorréncia. | recebimento / Contratada

RISCO 07

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descrigao do Risco
Nao atendimento da garantia ou dificuldade de acionamento de assisténcia em caso de defeito dos
1. equipamentos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Exigir garantia minima de 12 meses, documentagéo Setor de Compras e Licitagdes /
1 correspondente e garantia aplicavel ao mercado brasileiro; Fiscal ou responsavel pelo
' registrar os dados dos equipamentos no recebimento. recebimento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionar formalmente a garantia e exigir reparo ou substituicdo | Fiscal do contrato / Setor de
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conforme as condig¢des aplicaveis, registrando eventual Compras e Licitagdes
descumprimento.
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